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ค าน า 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ  ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆที่ค้นหาต้นตอ
ที่แท้จริงได้ยาก  ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ  การป้องกันการทุจริต  คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน  
ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจ านงขององค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น  ที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น  จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น  
รวมทั้งก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้ เกิดการทุจริตใน
องค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ความหมาย 
  ความเสี่ยงการทุจริต  หมายถึง  ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  หรือการรับสินบน 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  แบบออกเป็น 3 ด้าน  ดังนี้ 
  1) ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวก 
  2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้ของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต  การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง  และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็นที่มีประสิทธิภาพ 
 1.การประเมินความเสี่ยง (Risk Identification) 
 

    ประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
    ☑  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
    ☑  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
    ☑  3. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
    ☑  4. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง  
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

(1)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน  การอนุญาตก่อสร้างตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
1. การรับเอกสารการขออนุญาตการตรวจสอบ

เอกสารการขออนุญาต และตรวจสอบพ้ืนที่ที่
จะท าการก่อสร้าง 

1.เจ้าหน้าที่ประวิงเวลาในการตรวจเอกสารเพ่ือเรียกรับค่า
ด าเนินการ 
2.มีการเรียกเอกสารมากเกินกว่าระบุไวในคมูือประชาชน อาจ
เป็นช่องทางในการตอรองเรียกรับผลประโยชน 

2 การพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง ผู้มีอ านาจพิจารณาการอนุญาตมีการประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับค่า
ใบอนุญาตก่อสร้าง 

(2)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
1 การประเมินภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง มีการแทรกแซงการใช้อ านาจจากผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้การ

ประเมินภาษีน้อยกว่าความเป็นจริง 
(3)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 
1 การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุและ

เจ้าหน้าที่พัสดุ 
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการแต่งตั้งมีส่วนได้เสียเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 

2 การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างใน
รูปแบบคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ที่จะซื้อหรือจ้าง หรือคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง 

เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการแต่งตั้งมีส่วนได้เสียเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 

3 การก าหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของ
สินค้าท่ีจะจัดซื้อ 

มีการคุณสมบัติหรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือประโยชนบาง
บริษัทอยางใกลชิด คุณสมบัติที่คลุมเครือก ากวม ไมสมบูรณ 

4 การจัดหาผู้รับจ้าง/การท าสัญญา 1.กรณีเฉพาะเจาะจง  เป็นการเปิดโอกาสให้พวกพ้องตนเองมา
เป็นคู่สัญญา 
2.คู่สัญญาการจัดซื้อ/จัดจ้างมีการตอบแทนการท าสัญญาด้วย
ทรัพย์สิน หรือของมีค่า เทศกาลต่างๆ 

5 การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง คณะกรรมการมีการประวิงเวลาเรียกรับทรัพย์สิน หรือค่า
ด าเนินการตรวจรับ 

6 การอนุมัติเบิกจ่ายงานจัดซื้อ/จัดจ้าง ผู้บริหารมีการประวิงเวลาเพ่ือหวังผลตอบแทนในการอนุมัติ
เบิกจ่าย 

(4) ประเด็นความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
1 การแต่งตั้ง  เลื่อนต าแหน่ง  ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานในหน่วยงาน การด าเนินการไม่
เป็นธรรมหรือมีระบบอุปถัมภ์ 

ใช้ระบบอุปถัมภ์ และ    พวกพ้องในการแต่งตั้ง เลื่อนต าแหน่ง 
และประผลการปฏิบัติงาน 
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2 การพิจารณาเข้ารับการอบรม  ศึกษาดูงาน  

พิจารณาไม่เป็นธรรม  พิจารณาพวกพ้อง
ตนเอง 

ใช้ระบบอุปถัมภ์ และ    พวกพ้องในการพิจารณาเข้ารับการ
อบรมและศึกษา      ดูงาน 

3 ลงเวลาปฏิบัติ งานไม่ เป็นความจริง เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 

ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความจริง   เพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือผู้อื่น 

 
 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
    ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด  ดังนี้ 
            สถานะสีเขียว :  ความเสี่ยงระดับต่ า 
            สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
   ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้
   สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  จนยากต่อการ     
   ควบคุม  
   สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกท่ีไม่รู้จักไม่
   สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน  การอนุญาตก่อสร้างตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

1.การรับเอกสารการขออนุญาตการตรวจสอบเอกสารการขออนุญาต 
และตรวจสอบพ้ืนที่ที่จะท าการก่อสร้าง 

 ✓   

2.การพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง  ✓   

2)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

กระบวนงาน การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

    

การประเมินภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง  ✓   

(3)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อ     จัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1.การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ  ✓   
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

2.การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างในรูปแบบคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้าง หรือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง 

 ✓   

3.การก าหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของสินค้าท่ีจะจัดซื้อ  ✓   

4.การจัดหาผู้รับจ้าง/การท าสัญญา  ✓   

5.การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง  ✓   

6.การอนุมัติเบิกจ่ายงานจัดซื้อ/จัดจ้าง  ✓   

4) ประเด็นความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 

1.การแต่งตั้ง  เลื่อนต าแหน่ง  ประเมินผลการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
การด าเนินการไม่เป็นธรรมหรือมีระบบอุปถัมภ์ 

 ✓   

2.การพิจารณาเข้ารับการอบรม  ศึกษาดูงาน  พิจารณาไม่เป็นธรรม  
พิจารณาพวกพ้องตนเอง 

 ✓   

3.ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความจริง เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน  ✓   

 
 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
    3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
  ระดับ 3  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงสูงในการทุจริต 
  ระดับ 2  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
  ระดับ 1  หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
   3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
  ระดับ 3  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย ในระดับรุนแรง 
  ระดับ 2  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย ในระดับไม่รุนแรง 
                    ระดับ 1  หมายถึง  มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
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 ตารางที่ 3 Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
   

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็นxรุนแรง 

1)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน  การอนุญาตก่อสร้างตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
1.การรับเอกสารการขออนุญาตการ
ตรวจสอบเอกสารการขออนุญาต และ
ตรวจสอบพื้นท่ีที่จะท าการก่อสร้าง 

2 2 4 

2.การพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง 2 2 4 

2)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

การประเมินภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 2 2 4 

(3)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อ     จัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1.การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุ
และเจ้าหน้าที่พัสดุ 2 2 4 

2.การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างใน
รูปแบบคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ที่จะซื้อหรือจ้าง หรือคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง 

2 2 4 

3.การก าหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของ
สินค้าท่ีจะจัดซื้อ 2 2 4 

4.การจัดหาผู้รับจ้าง/การท าสัญญา 2 2 4 

5.การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง 2 2 4 

6.การอนุมัติเบิกจ่ายงานจัดซื้อ/จัดจ้าง 2 2 4 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็นxรุนแรง 

4) ประเด็นความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 

1.การแต่งตั้ง  เลื่อนต าแหน่ง  ประเมินผล
การปฏิบัติงานในหน่วยงาน การด าเนินการ
ไม่เป็นธรรมหรือมีระบบอุปถัมภ์ 

2 2 4 

2.การพิจารณาเข้ารับการอบรม  ศึกษาดูงาน  
พิจารณาไม่เป็นธรรม  พิจารณาพวกพ้อง
ตนเอง 

2 2 4 

3.ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความจริง เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 2 2 4 

 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
Must 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
Should 

1)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน  การอนุญาตก่อสร้างตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
1.การรับเอกสารการขออนุญาตการตรวจสอบเอกสาร
การขออนุญาต และตรวจสอบพื้นท่ีที่จะท าการก่อสร้าง 2 

 

2.การพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง 2  

2)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

การประเมินภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 2  

(3)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อ  จัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1.การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุและ
เจ้าหน้าที่พัสดุ 2 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

Must 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

Should 
(3)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อ  จัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 
2.การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างในรูปแบบ
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง หรือ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง 

2 

 

3.การก าหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของสินค้าท่ีจะ
จัดซื้อ 2 

 

4.การจัดหาผู้รับจ้าง/การท าสัญญา 2  

5.การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง 2  

6.การอนุมัติเบิกจ่ายงานจัดซื้อ/จัดจ้าง 2  

4) ประเด็นความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 

1.การแต่งตั้ง  เลื่อนต าแหน่ง  ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน การด าเนินการไม่เป็นธรรมหรือ
มีระบบอุปถัมภ์ 

2 

 

2.การพิจารณาเข้ารับการอบรม  ศึกษาดูงาน  
พิจารณาไม่เป็นธรรม  พิจารณาพวกพ้องตนเอง 2 

 

3.ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความจริง เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผู้อ่ืน 2 
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ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงผลกระทบ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน  การอนุญาตก่อสร้างตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
1.การรับเอกสารการขออนุญาตการ
ตรวจสอบเอกสารการขออนุญาต และ
ตรวจสอบพื้นท่ีที่จะท าการก่อสร้าง 

 x  

2.การพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง  x  

2)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

การประเมินภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง  x  

(3)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อ     จัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1.การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ให้เป็นหัวหน้าพัสดุ
และเจ้าหน้าที่พัสดุ  x  

2.การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างใน
รูปแบบคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ที่จะซื้อหรือจ้าง หรือคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง 

 x  

3.การก าหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของ
สินค้าท่ีจะจัดซื้อ  x  

4.การจัดหาผู้รับจ้าง/การท าสัญญา  x  

5.การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง  x  

6.การอนุมัติเบิกจ่ายงานจัดซื้อ/จัดจ้าง  x  
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
4) ประเด็นความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 

1.การแต่งตั้ง  เลื่อนต าแหน่ง  ประเมินผล
การปฏิบัติงานในหน่วยงาน การด าเนินการ
ไม่เป็นธรรมหรือมีระบบอุปถัมภ์ 

 x  

2.การพิจารณาเข้ารับการอบรม  ศึกษาดูงาน  
พิจารณาไม่เป็นธรรม  พิจารณาพวกพ้อง
ตนเอง 

 x  

3.ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความจริง เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น  x  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง 

1.การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต  ตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน  การอนุญาต
ก่อสร้างตาม
พระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2522 

1.เจ้าหน้าที่ประวิงเวลาในการ
ตรวจเอกสารเพ่ือเรียกรับค่า
ด าเนินการ 
2.มีการเรียกเอกสารมากเกินกว่า
ระบุไวในคูมือประชาชน อาจ
เป็นช่องทางในการตอรองเรียกรับ
ผลประโยชน 
3.ผู้มีอ านาจพิจารณาการอนุญาต
มีการประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับค่า
ใบอนุญาตก่อสร้าง 

ปานกลาง 1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2.จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย และเผยแพร่ ณ จุด
ให้บริการ 
3.จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 

2.การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 
กระบวนงาน การจัดเก็บ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

มีการแทรกแซงการใช้อ านาจจาก
ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้การ
ประเมินภาษีน้อยกว่าความเป็น
จริง 

ปานกลาง 1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
2.ปรับปรุงช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1.เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการแต่งตั้งมี
ส่วนได้เสียเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 
2.มีการก าหนดคุณสมบัติหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือประโยชน
บางบริษัทอยางใกลชิด คุณสมบัติ
ที่คลุมเครือก ากวม ไมสมบูรณ 
3.กรณีเฉพาะเจาะจง  เป็นการ
เปิดโอกาสให้พวกพ้องตนเองมา
เป็นคู่สัญญา 
4.คู่สัญญาการจัดซื้อ/จัดจ้างมี
การตอบแทนการท าสัญญาด้วย
ทรัพย์สิน หรือของมีค่า เทศกาล
ต่างๆ 
5.คณะกรรมการมีการประวิง
เวลาเรียกรับทรัพย์สิน หรือค่า
ด าเนินการตรวจรับ 
6.ผู้บริหารมีการประวิงเวลาเพ่ือ
หวังผลตอบแทนในการอนุมัติ
เบิกจ่าย 

ปานกลาง 1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
2.อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
3.อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน ์
4.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
5.ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่พัสดุ  และหัวหน้าเจ้าหน้าที่
พัสดุ  เพื่อป้องกันการมีส่วนได้เสีย  และ
การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง 

4.การบริหารงานบุคคล 1.ใช้ระบบอุปถัมภ์ และพวกพ้อง
ในการแต่งตั้ง เลื่อนต าแหน่ง และ
ประผลการปฏิบัติงาน 
2.ใช้ระบบอุปถัมภ์ และพวกพ้อง
ในการพิจารณาเข้ารับการอบรม
และศึกษาดูงาน 
3.ลงเวลาปฏิบัติงานไม่เป็นความ
จริง   เพ่ือประโยชน์ของตนเอง
หรือผู้อื่น 
 

ปานกลาง 1.จัดท ามาตรการมาตรการการสร้าง
ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2 .ประกาศหลั ก เกณ ฑ์ และเงื่ อน ไข
เกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อน
ต าแหน่ง   
3.ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
พิจารณ าเลื่ อนขั้ น เงิน เดื อน   หรือผู้
ประเมินผลการปฏิบัติงานต้องปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่
ก าหนด  ในการเสนอชื่อบุคคลที่สมควร
ได้ รับการแต่งตั้ ง  เลื่อนขั้น เงิน เดือน  
หรือเลื่อนต าแหน่ง 
4.จัดท ามาตรการมาตรการการสร้าง
ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
5.มีมาตรการ ควบคุมตรวจสอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่   
6.จัดท าประกาศ การลา  มาสาย ของ
เจ้าหน้าที ่
7.ติดตาม  ควบคุมตรวจสอบการลงเวลา
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือป้องกันการ
ลงเวลาไม่เป็นความจริงอันน าไปสู่การ
ทุจริต 
 

 
  


