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ค าน า 

  ตามที่ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2545 แก้ไขเพิ่มเติมถึง พ.ศ. 2563 หมวด 12 
การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริ ยธรรม  อั น จะท า ให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ นั้น 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐมดังกล่าวข้างต้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี งบประมาณ 2564 – 2566 
ขึ้น และให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น
ด้วย         

 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น 
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บทท่ี 1 ข้อมลูทั่วไป 

 
 ในสมัยรัชกาลที่ 6 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวฯ ได้เสร็จมาประพาส และทรงพักที่ริมน้ า ซึ่งได้
ทรงตรัสว่าสถานที่แห่งนี้มีแม่น้ าล าคลองที่เย็นสดชื่น เพราะแม่น้ าล าคลองเต็มตลิ่ง พระองค์จึงตรัสให้สถานที่แห่งนี้ชื่อ
ว่า “วังน้ าเย็น” ต่อมาได้สร้างวัดขึ้นภายในบริเวณนี้ชาวบ้านเรียกกันว่า “วัดวังเย็น” 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น เป็นต าบลหนึ่งใน 24 ต าบลของอ าเภอเมืองนครปฐม อยู่ทางทิศ 
ตะวันตกของอ าเภอเมืองนครปฐม ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองนครปฐม ประมาณ 11 กิโลเมตร ห่างจากศาลากลาง
จังหวัดนครปฐม 6 กิโลเมตร มีเนื้อที่โดยประมาณ 3.436 ตารางกิโลเมตร ภูมิประเทศโดยทั่วไปมีลักษณะเป็นที่ราบ
ลุ่ม ประชากรมีอาชีพท านา ท าสวนผัก มีคลองธรรมชาติมีคลองท่าผา – บางแก้วไหลผ่าน ซึ่งอดีตเคยใช้เป็นเส้นทาง
สัญจรไปมา อีกทั้งเป็นแหล่งน้ าธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ นอกจากนี้ยังมีคลองชลประทานผ่านในพื้นที่หมู่ที่ 3 และ 4 
ปัจจุบันความเจริญเกิดขึ้นที่ริมถนน ท าให้การสัญจรทางน้ าซบเซาลงไปมาก ที่เหลืออยู่อย่างเดิม คือ ชาวนา ชาวสวน 
วัดวาอาราม เท่านั้น สิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ คือ โรงงานต่างๆ ที่อาจ 
ท าให้เกิดมลภาวะทางแม่น้ าล าคลองเน่าเสีย ในฤดูแล้งชาวบ้านใช้น้ าท าการเกษตรไม่ได้ เกิดผลกระทบต่อการปลูกพืช 
ซ้ ายังมีผักตบชวาลอยอยู่เต็มล าคลอง สร้างความล าบากให้กับประชาชนริมน้ าที่จ าเป็นต้องใช้น้ าในการอุปโภคบริโภค 
และเกษตรกรรม 
 ปัจจุบันพื้นที่ส่วนใหญ่ใช้เพื่อการเกษตรกรรม คือ ปลูกข้าว ปลูกพืชไร่ ตามฤดูกาล ในด้านปศุสัตว์ มีการ
เลี้ยงโค สุกร ไก่ ฯลฯ ซึ่งเป็นนิยมเลี้ยงของชาวบ้าน เพื่อขายส่งในประเทศ ในด้านการถือครองที่ดินส่วนใหญ่ชาวบ้าน
เป็นเจ้าของที่ดินท ากินเอง เนื่องจากต าบลวังเย็นเป็นต าบลที่ตั้งอยู่เขตอ าเภอเมือง ดังนั้นชาวบ้านจึงสามารถด ารงชีวิต
โดยการท าผลผลิตทางการเกษตรออกไปขายในตลาด 
 บ้านเรือนที่พักอาศัยส่วนใหญ่จะเป็นการปลูกในที่ดินท ากินของตนเอง ซึ่งสะดวกในการดูแลรักษาจากการที่
ปลูกในที่ของตนเองจึงท าให้บ้านแต่ละหลังอยู่กระจัดกระจาย ยกเว้นบางแห่งที่เป็นร้านค้าจะเป็นแหล่งชุมชน 
 การสัญจร และการคมนาคมภายในชุมชนเป็นถนนลาดยาง บางแห่งเป็นถนนลูกรัง แม้จะไม่ใหญ่นักแต่การ
สัญจรก็เป็นไปอย่างสะดวก ทั้งรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
    
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น ได้รับการจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อปี พ.ศ. 2539  
มีส านักงาน ตั้งอยู่เลขที่ 9/1 หมู่ 6 บ้านคันไผ่ ต าบลวังเย็น อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 ทิศเหนือ   ติดต่อกับ ต าบลล าพยา อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 
 ทิศใต้   ติดต่อกับ ต าบลบางแพ จังหวัดราชบุรี 
 ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ต าบลบางแขม อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 
 ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ ต าบลหนองดินแดง อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบรหิารส่วนต าบล

วังเย็น 

องค์การบรหิารส่วนต าบลวังเย็น 

อาณาเขตการปกครอง 
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การคมนาคมของต าบลวังเย็น เป็นการคมนาคมทางบกมีถนนเพชรเกษมเป็นถนนสายหลักในการติดต่อ และ
มีถนนโครงข่ายโดยมีถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก และถนนหินคลุกลูกรัง 
 การคมนาคมในเขตต าบลใช้รถจักรยานยนต์ และรถยนต์เป็นส่วนใหญ่ 
 การบริการรถโดยสารประจ าทางที่ใช้ติดต่อกับเขตอ าเภอเมืองนครปฐม ได้แก่ รถสายวังเย็น-นครปฐม 
 

 

 “สังคมน่าอยู่  เคียงคู่คุณธรรม  เลิศล้ าการศึกษา  ประชาชนมีสว่นร่วม  ล้วนมีคุณภาพชวีิตที่ดี” 

 

1.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิต และการศึกษาของประชาชนให้มีคุณภาพอย่างครอบคลุม 
2.  สนับสนุนและสง่เสริมเศรษฐกิจชุมชนในการประกอบอาชพีของประชาชน 
3. จัดให้มีบริการสาธารณะ โครงสร้างพื้นฐาน ที่มีความจ าเป็น และให้มีความน่าอยู่ 
4. มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
5. ส่งเสริมการพัฒนาสงัคม ชุมชน วัฒนธรรม และภูมปิัญญาที่ส าคัญ 
6. พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล 
7. เน้นการมีส่วนร่วมในทุกระดับ เพื่อน าไปสู่ท้องถิ่นที่มีความเจริญอย่างยั่งยนื 

 
 

1. ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวติ และการศึกษาที่ดี และสงูขึ้น 
2. ประชาชนมีรายได้เพิ่มข้ึน พอเพียง พึ่งพาตนเองได้ในสังคม 
3. ประชาชนได้รับบริการสาธารณะอย่างสะดวก รวดเร็ว และทั่วถงึ 
4. สังคม ชุมชน นา่อยู่ มีความปลอดภัยและปราศจากอบายมุข 
5. สิ่งแวดล้อมชุมชนดนี่าอยู่ 
6. มีการบริหารจัดการภาครัฐที่เปน็ระบบโดยประชาชนมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ 

 
 
  ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
 ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ 
 ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
 ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 

 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น 

พันธกิจการพัฒนา

ท้องถ่ิน 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
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บทท่ี 2 ข้อมลูและสถติิพนักงานส่วนต าบล 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบรหิารสว่นต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้)

ต้น) 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ส านักงานปลดั อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน้) 
๑. งานบริหารท่ัวไป 

๒. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๓. งานนโยบายและแผน 

๔. งานกฎหมายและคด ี

๕. งานสง่เสริมการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

๖. งานรักษาความสะอาด  

  ๑. งานการเงิน 

  ๒. งานบัญช ี

  ๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

  ๔. งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ 

๑. งานก่อสร้าง 

๒. งานประสานสาธารณูปโภค 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้)ต้น) 
  ๑. งานก่อสร้าง 

  ๒. งานสาธารณูปโภค 
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            โครงสร้างของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น  

พนักงานส่วนต าบล 

 

พนักงานจ้าง ปง. ชง. อส. ปง./ชง. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ชก. ต้น กลาง สูง 

จ านวน - ๑ - - 1 4 - - ๑ ๑ - - ๘ ๑๒ 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(๑) 

 

งานบริหารท่ัวไป 

 

 

งานนโยบายและแผน 
 

 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

 
-นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (๑) 
-เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (๑) 
 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (๑) 
-นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (๑) 

งานส่งเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (๑) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (๑) 
 
 

งานกฎหมายและคดี 
 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (๑) 
-ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป(๗) 
-ภารโรง (๑) ว่าง 
-ยาม (๑) 
-คนงาน (๕) ว่าง 1 อัตรา 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (๑) 
-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑)  

งานรักษาความสะอาด 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (๒) 
-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (๑) 
-ผู้ดูแลเด็ก (๑) 

- นักวิชาการศึกษาปฎิบัติการ (๑) 
- ครูผู้ช่วย (๑) ว่าง 
 

-นิติกรช านาญการ (๑) 
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           โครงสร้างของกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น  

พนักงานส่วนต าบล 

 

พนักงานจ้าง ปง. ชง. อส. ปง./ชง. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ชก. ต้น กลาง สูง 

จ านวน - ๑ - ๑ - - - - ๑ ๑ - - ๔ ๒ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

    (นักบริหารงานการคลัง  ๗)(๑) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(๑) 

 

งานการเงิน 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

 

 

งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ

 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (๑) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(๑)  
  

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน(๑) -เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.   (๑) ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (๑) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (๑) 

-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.  (๑)  

 

  

งานบัญชี 
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                 โครงสร้างของกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น  

พนักงานส่วนต าบล 

 

พนักงานจ้าง ปง. ชง. อส. ปง./ชง. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ชก. ต้น กลาง สูง 

จ านวน - - - ๑ - - - - - ๑ - - ๒ ๓ 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่างระดับต้น)(๑) 

 

-นายช่างโยธา  ปง./ชง. (๑) พนักงานจ้างทั่วไป (๒) 
 -พนักงานจดมาตรวัดน้ า(๑) 
 -คนงาน  (๑) 

 

งานก่อสร้าง 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (๑) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 

งานประสานสาธารณูปโภค 

 



 

 

 

พนกังานส่วนต าบล
40%

พนกังานจา้งตามภารกจิ
30%

พนกังานจา้งทัว่ไป
30%

แผนภูมิอัตราก าลัง

แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.วังเย็น

การจ าแนกพนักงานตามประเภทต าแหน่ง 
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   พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ 
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 
  -   สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด  
  -   สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง 
  -   สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
  -   สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
   พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น องค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น เป็น
ประเภทสามัญ จึงก าหนดให้มีพนักงานจ้างเพียง 2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- จ้างเหมาบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น 
อ านวยการ 

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 3 7 4 8 9 
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คุณวุฒ ิ
ปริญญา

เอก 
ปริญญา

โท 
ปริญญา

ตร ี
ปวส. ปวช. ม.6 ม.3 

ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

- 2 1 - - - - - 

วิชาการ - 3 2 - - - - - 

ทั่วไป - - 2 - - - - - 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

- - 3 5 - - - - 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

- - - - 3 2 4 - 

รวม - 6 8 5 3 2 4 - 

 
 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหาร
ได้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์กร   

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. อบต.วังเย็น มีการก าหนดส่วนราชการที่ 

เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
2. มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย และเพียงพอกับ 

การปฏิบัติงาน 
3. พนักงานมีการพัฒนาและศึกษาหาความรู้ 

เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
4. พนักงานส่วนใหญ่เป็นคนจังหวัดนครปฐม 
5. เจ้าหน้าที่มีจ านวนไม่เพียงพอต่อการ 

ปฏิบัติงาน 
6. พนักงานจ้างเป็นส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่

ต าบลวังเย็น 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการยังขาด 
ความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 

2. บางต าแหน่งยังไม่มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
โดยตรง 

3. เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานไม่เป็นระบบ 
4. การปฏิบัติงานใช้ความคิดตัวเองเป็นหลัก 
5. ขากการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา 
แนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิด
สิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ ที่ท าให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

 

การจ าแนกพนักงานตามคุณวุฒิ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

 

1. ระเบียบ กฎหมาย ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. ประชาชนในต าบลยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ 

ของ อบต. 
3. ผู้น าชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือกับ อบต. 
 

 

บทที่ 3 แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองคก์ารบริหารส่วนต าบลวังเย็น 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 – 2566 

 
 

ภายใตก้ระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค 
ใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการ
เร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน า
ระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร 
เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่ๆ มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ระบุ 
ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 
เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่ และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 
 

หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
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1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง 

ถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ 

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ 
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 

1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้ 

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น 
3. เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น ให้มีทักษะและความรู้ ในการ 

ปฏิบัติงานทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
- ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ 

กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
 - ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานกฏหมาย งานด้านช่าง เป็นต้น 
 - ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 - ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน
ได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร และการสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 - ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
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 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ คือ บุคลากรเข้ารับการอบรมในด้านต่างๆ ในปีงบประมาณ 2564 – 2566 ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนพนักงานส่วนต าบล 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ คือ บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ มีความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2564 – 2566 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวน
พนักงานส่วนต าบลที่เข้ารับการอบรม 
 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ คือ องค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมาย 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น ที่  153/2563 ลงวันที่ 13 
กรกฎาคม 2563 ประกอบด้วย 

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็น ประธานกรรมการ 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็น กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน เป็น กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด    เป็น  กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าว ร่วมกันพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้ครอบคลุม 

หลักสูตร ดังนี้ 
1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล

ให้สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (2564-2566) 
2. การพิจารณาหลักสูตรส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง หรือตามที่ผูบ้ริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ประกอบด้วย หลักสูตร 
ดังนี ้
 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ 
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหนง่ 
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 3. การพิจารณาหาวิธีการพฒันาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม 
อาจประกอบด้วย 

 
 

เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
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(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษา หรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
4. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณงานการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ 

ฃประหยัดคุ้มค่า เหมาะสมและจ าเป็น เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

5. การพิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงานส่วนต าบลในสังกัด ประกอบด้วย 

(1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
(4) การบริการเป็นเลิศ 
(5) การท างานเป็นทีม 
6. การพิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ภายในองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลวังเย็น เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในทุกโอกาส และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 
    

  1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

 2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น  

3. เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น และส่งคณะกรรมการ
เพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครปฐม ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566 

5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผนให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการใน
สังกัด 

  

ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
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แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Input Process Outcome Output 

 วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

อบต.วังเย็น 

 นโยบายการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล 

 การพัฒนาแผนงาน 

 เป้าหมายของ อบต. 

ประจ าป ี2564 -

2566 

 บทบาท อ านาจ

หนา้ที่ของ อบต. 

วังเย็น 

 ผลการประเมิน

สมรรถนะของ

พนักงานส่วนต าบล 

ประจ าป ี

 

 วเิคราะห์

ยุทธศาสตร์ 

อบต. 

 แผนพัฒนา

พนักงานส่วน

ต าบล อบต. 

วังเย็น ประจ าปี

งบประมาณ 

2564-2566 

 พนักงานส่วน

ต าบลสังกัด 

อบต.วังเย็น 

ได้รับการพัฒนา

ตามแผนฯ 

 วเิคราะห์ SWOT

สภาพแวดลอ้ม

ภายในภายนอก 

 ก าหนด

เป้าหมายการ

พัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบล 

 ก าหนด

รายละเอยีด

แผนงาน

โครงการ ตัวชีว้ัด 

และการ

ประเมินผล 

Impact 

พนักงานส่วนต าบล

ทุกระดับมสีมรรถนะ

ด้านการปฏบัิตงิาน 
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา/กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1. ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาถนน ระบบระบาย
น้ า สะพาน 
2. ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม ระบบไฟฟ้าและขยายเขต
ไฟฟ้าส่องสว่าง 
3. ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม ระบบประปาหอถังประปา
และขยายเขตประปา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่งเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. เสริมสร้างสวัสดิการส าหรบัผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
2. ส่งเสริมการสาธารณสุข การป้องกัน และระงับโรคติดต่อ
ทั้งคนและสัตว์ 
3. ส่งเสริมพัฒนาด้านแหล่งน้ า ขุดลอกคลอง เพ่ือการอุปโภค 
และแหล่งน้ า เพ่ือการเกษตรในช่วงฤดูแล้ง 
4. ปราบปราม ป้องกัน แก้ไข ปัญหาการแพร่ระบาดของยา
เสพตดิ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนอาชีพในหมู่บ้าน 
6. ส่งเสริมแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนา การศึกษา การศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
ประชาคมอาเซียน 

 

1. ส่งเสริมสนับสนุน สื่อสารเรียน การสอนเทคโนโลยี
สารสนเทศ และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาประเภทต่างๆ ให้กับเด็ก 
เยาวชน และประชาชนทั่วไป 
3. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการอนุรักษ์ ประเพณีศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมสนับสนุน การเรียนรู้รองรับสู่ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนา การอนุรักษ์ป่าไม้ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

1. ส่งเสริมสนับสนุน การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูลให้ถูกต้องตามกระบวนการก าจัดไม่เกิดมลพิษ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาจัดการองค์กร การเมืองการบริหาร 

1. เสริมสร้างพัฒนาบุคลากร และองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับภารกิจการให้บริการประชาชน 
2. พัฒนาวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอ และ
ทันสมัย สามารถรองรับการให้บริการประชาชนได้อย่างมี



 

 

 

 

ประสิทธิภาพ 
3. เสริมสร้างความรัก ความสามัคคี เพ่ือชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
4. เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในรูปแบบการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ 

1. ส่งเสริมสนับสนุน การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
2. ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ สถานที่ท่องเที่ยวในต าบลระหว่าง
ภาครัฐ เอกชนและประชาชน 
 

 

 

   8. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะ เพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล 
วังเย็น  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลวังเย็น ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต 
พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังเย็น ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่  
ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น พนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังเย็น ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน  
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 ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลาง
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ก าหนดความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นไว้ ดังนี้ 
  1. ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน 21 ด้าน ดังนี้ 
  - ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
  - ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
  - ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  - ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
  - ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
  - ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
  - ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
  - ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
  - ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA),      
การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
  - ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
  - ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
  - ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
  - ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
  - ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  - ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  - ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
  - ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  - ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
  - ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ        
   - ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์ (Software) และเนตเวิร์ก 
(Network) 
  - ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 
  2. การก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
  - สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อยสาย
งานละ 7 ด้าน 
  - สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อย
สายงานละ 7 ด้าน 
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  - สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อยสาย
งานละ 5 ด้าน 
  - สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อยสายงาน
ละ 3 ด้าน 
  การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด 
  2. ทักษะท่ีจ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน 9 ด้าน ดังนี้ 
  - ทักษะการบริหารข้อมูล 
  - ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  - ทักษะการประสานงาน 
  - ทักษะในการสืบสวน 
  - ทักษะการบริหารโครงการ 
  - ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  - ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
  - ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  - ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
  การก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
  - สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ อย่างน้อยสาย
งานละ 4 ด้าน 
  - สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อย
สายงานละ 4 ด้าน 
  - สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อยสาน
งานละ 3 ด้าน 
  - สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อยสายงาน
ละ 3 ด้าน          
  3. สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น 3 ประเภท 
ดังนี้ 
  - สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับต าแหน่งจ าเป็นต้องมีเพ่ือ
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 
  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
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  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
  - สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในต าแหน่งประเภทบริหารและ
อ านวยการ ซึ่งต้องก ากับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพเพ่ือน าทีมงาน
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 
  (1) การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
  (2) ความสามารถในการเป็นผู้น า 
  (3) ความสามารถในการพัฒนาคน 
  (4) การคิดเชิงกลยุทธ์ 
  - สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับประเภทและระดับ
ต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งในสายงานนั้น สามารถปฏิบัติ
ภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 22 
สมรรถนะ ดังนี้ 
  (1) การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
  (2) การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
  (3) การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
  (4) การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
  (5) การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
  (6) การคิดวิเคราะห์ 
  (7) การบริหารความเสี่ยง 
  (8) การบริหารทรัพยากร 
  (9) การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
  (10) การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
  (11) การวางแผนและการจัดการ 
  (12) การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
  (13) การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
  (14) การสั่งสมความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
  (15) การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์      
   (16) ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
  (17) ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น 
  (18) ความคิดสร้างสรรค์ 
  (19) ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
  (20) จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
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  (21) ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
  (22) สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 
  การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
  - สมรรถนะหลัก ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุกประเภทและระดับ
ต าแหน่งทั้ง 5 สมรรถนะ 
  - สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในต าแหน่งประเภท
บริหารและอ านวยการ ทั้ง 4 สมรรถนะ 
  - สมรรถนะประจ าสายงาน ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุกประเภทและ
ระดับต าแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ 3 สมรรถนะ 

 
วิธีการในการพัฒนาบุคลากร 
 1. การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) 
 2. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
 3. การสอนงาน (Coaching) 
 4. การเป็นพี่เลี้ยง(Mentoring) 
 5. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) 
 6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) / การให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น 
 7. การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) 
 8. การดูงานนอกสถานที่ (Site visit) 
 9. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart) 
 10. การมอบหมายงาน (Job Assignment) 
 11. การติดตามหัวหน้า (Work shadow) 
 12. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self learning) 
 13. การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน (In-House Instructor) 
 โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom training) 
  เป็นการเน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลายกลุ่ม/ต าแหน่งงาน โดยมีหน่วยงานทรัพยากรบุคคล
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท าหน้าที่ด าเนินการฝึกอบรม 
 การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
 การฝึกขณะปฏิบัติงาน ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายใน
หน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติใน
ลักษณะตัวต่อตัวหรือเป้นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพทางการ
ท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้
ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินงาน โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่อง 
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นั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการปรับปรุงหรือต้องอธิบาย
งานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและ
เรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบปฏิบัติประกอบ ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้
ซึ่งมาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างาน
ต่อไปได ้
 การสอนงาน (Coaching) 
 การสอนงาน ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน
เป็นวิธีการให้ความรู้(knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน
การสอนงานมักเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเด็ก ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
   การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
  การเป็นพ่ีเลี้ยง เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์ 
รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งาน
บรรลุผลส าเร็จ เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง   (Mentor)  และผู้รับค าแนะน า
(Mentee)จากผู้ให้ความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  
  ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ี เลี้ยง คือ ผู้ เป็น พ่ี เลี้ยงเป็นบุคคลอ่ืนได้  ไม่จ าเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุน ให้ก าลังใจ ช่วยเหลือ สอนงาน และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแล
ทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ที่สูงขึ้น รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
   การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) 
  การให้ค าปรึกษาแนะน า เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับบุคลากร ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึ กษา
แนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความช านาญ
เป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอก 
   การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)/ การให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน 
  การหมุนเวียนงาน เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากร 
ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวงานจาก
งานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้ งการเปลี่ยนต าแหน่ง
งานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
   การเข้าร่วมประชุม สัมมนา (Meeting/Seminar) 
  การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะใน
การคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์ และทักษะ ในการแก้ไขปัญหาและการ 
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ตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนาไปปรับใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เป็นการ
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชาให้บุคลากรได้เข้าร่วม ในการประชุม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
   การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) 
  การดูงานนอกสถานที่  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นดูงานที่มีขอบเขตที่
รับผิดชอบเหมือนกันหรือลักษณะงานที่ต้องท างานร่วมกัน เพ่ือให้บุคลากรได้เรียนรู้เฉพาะเรื่องและเห็น
ประสบการณ์ใหม่รูปแบบการท างานที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) สามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการดูงาน
มาประยุกต์ใช้ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและพัฒนาขีดความสามารถของตน    
   การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart) 
  การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งที่เน้นให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
เจาะลึกเฉพาะด้าน โดยให้ฝึกงานและท างานร่วมงานกับผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับมอบหมาย อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญใน
วิชาชีพที่ท างานอยู่ หรือเป็นผู้เชี่ยวชาญในทักษะหลายด้าน ซึ่งรวมถึงผู้บริหารด้วย 
   การมอบหมายงาน (Job  Assignment) 
  การมอบหมายงาน เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรและเป็นที่นิยม โดยเน้นการ
กระจายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ และมอบอ านาจการตัดสินใจภายในขอบเขตที่ก าหนดให้ผู้อ่ืนไปปฏิบัติ ซึ่ง
หากสังเกตจากผู้บริหารระดับหัวหน้าที่มีความมานะทุ่มเทท างานทุกอย่างที่ขวางหน้าแม้กระทั่งงานของลูกน้องก็
ตาม อาจมีผู้บริหารตั้งค าถามว่าแล้วจะท าอย่างไร เมื่องานในความรับผิดชอบมีมากและต้องจัดล าดับความส าคัญซึ่ง
การมอบหมายกระจายอ านาจ ต้องมีความไว้วางใจเป็นส่วนส าคัญ ดังนั้น การมอบหมายงาน นอกจาก เป็นการ
พัฒนาบุคลากรแล้วยังช่วยแก้ปัญหางานผู้บริหารให้บรรเทาเบาลงได ้
   การติดตามหัวหน้า (Work Shadow) 
  การติดตามหัวหน้า เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร -คนเก่ง-ให้ได้มีโอกาสติดตาม
ผู้บริหารระหว่างปฏิบัติงาน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้ผ่านการติดตาม/สังเกตพฤติกรรมการท างานจาก
แม่แบบที่เป็นหัวหน้าในฐานะผู้เชี่ยวชาญงานนั้น เป็นเทคนิคการสร้าง และท าตามแม่แบบ (Role Model) ที่เน้น
กิจกรรมการเรียนรู้ระยะสั้นโดยไม่ต้องลงทุนมากนัก เพียงแค่อาศัยแม่แบบที่ดีที่สามารถแสดงตัวอย่างให้บุคลากร
ผู้ติดตามรับรู้และเลียนแบบได้ในระยะเวลาการท างานปกติ ใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงโดยให้เห็น
สภาพแวดล้อม ทักษะที่จ าเป็น ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การจัดการที่เกิดขึ้นจริง รวมถึง การแสดงออกและ
ทัศนคติของแม่แบบภายในระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันขึ้นไปจนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปีก็ตาม 
  วิธีการพัฒนาบุคลากรนี้ใช้เพ่ือให้บุคลากรมีโอกาสศึกษาวิธีการท างานของผู้บริหารที่ควรน ามา
เป็นแบบอย่าง นอกจากเรียนรู้การท างานของผู้อ่ืนเพ่ือน ามาปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้นแล้ว ยังใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร (Career path) อีกด้วย 
   การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
  การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบใน
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาส
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากร ที่ชอบ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
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   การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน (In-House Instructor) 
  การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร เนื่องด้วยการเป็น
วิทยากรได้นั้นต้องมีความรู้ ทักษะ ความช านาญ รวมทั้งประสบการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และพร้อมที่จะถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรต่าง ๆ ได้ ผู้บังคับบัญชาสามารถมอบหมายให้บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือมีความช านาญในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการท างาน ท าหน้าที่เป็นวิทยากรภายในถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน โดย
มีกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและทัศนคติให้กับบุคลากร ทั้งนี้ บุคลากรจะ 
ได้พัฒนาทักษะตนเองให้มีความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น เกิดการถ่ายเทความรู้ระหว่างบุคลากรด้วยกันเอง ท าให้
องค์กรมีบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ท าให้ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคลากร คงอยู่กับองค์กรต่อไป 
อันเป็นการแปลงความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลให้เป็นความรู้ภายนอก มีการจัดท าเป็นสื่อการสอน การท าเอกสาร
ประกอบการบรรยาย ท าให้เกิดการบริหารจัดการความรู้ในองค์กรขึ้น ดังนั้นการเป็นวิทยากรภายใน จึงเป็นการ
พัฒนาตัวบุคลากรเองและรักษาองค์ความรู้ในองค์กรซึ่งวิทยากรภายในเหล่านี้จะสร้างให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ต่อไปได ้
 

เครื่องมือในการส ารวจความต้องการในการพัฒนา 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 31 ตุลาคม  ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ในหมวด
ที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 267 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องมีการพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 
ดังนี้    
  1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
  (2) หลักสูตร วินัยและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
  (3) หลักสูตร สิทธิสวัสดิการข้าราชการ 
  (4) หลักสูตร พระราชบัญญัติ ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
  (5) หลักสูตร คุณภาพชีวิตในการท างาน   
 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
  (2) หลักสูตร ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสรรบรรณ พ.ศ. 2526และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน 
  (3) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (4) หลักสูตร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  (5) หลักสูตรด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (6) การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
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 3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  (1) หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
  (2) หลักสูตร การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบัติงาน 
  (3) หลักสูตร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
  (4) หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป 
  (5) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
  (6) หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  (7) หลักสูตร เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (8) หลักสูตร นิติกร 
  (9) หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
  (10) หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ 
  (11) หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  (12) หลักสูตร นายช่างโยธา 
  (13) หลักสูตร นายช่างไฟฟ้า 
  (14) หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสุข 
  (15) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
  (16) หลักสูตร ครู (ผู้ดูแลเด็ก) 
  (17) หลักสูตร เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
   (18) หลักสูตร พยาบาลวิชาชีพ         
 4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (1) หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
  (2) หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
  (3) หลักสูตร นักบริหารงานคลัง 
  (4) หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
  (5) หลักสูตร นักบริหารงานสาธารณสุข 
  (6) หลักสูตร นักบริหารงานศึกษา  
 5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  (1) หลักสูตร ธรรมะกับชีวิต 
  (2) หลักสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน 
  (3) หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
  (4) หลักสูตร การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

…………………………………………………………………………….. 
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ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น 
  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการแผนงาน 
งบประมาณ งานคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ส านักงานปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น 
งานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป 
งานประสานงานทั่วไป งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา   
งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ 
 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 



 

 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส  
งานสตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานวินัย งานสอบสวน งาน 
กฎหมายต่างๆ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น 
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง 
งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งาน
การศาสนา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น 
งานอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอ่ืน  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น 
งานเฝ้าระวังภัย การช่วยภัย งานกู้ชีพ 
งาน อปพร. ฯลฯ 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

 



 

 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา      
งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส  
งานสตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น จัดประสบการณ์เรียนรู้ และ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน อบรมสั่ง 
สอนและจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
การดูแลเด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก 
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ดูแลเด็ก  
(ผู้มีทักษะ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแลเด็ก 
ปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน 
ประเมินผลการศึกษา งานพฒันาเด็กปฐมวัย  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 



 

 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (รถน้ า,รถขยะ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์ มารยาทในการใช้รถ ใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น ดูแลรักษาสถานที่ราชการ  
เปิดปิดส านักงาน งานบริการ งานท าความ
สะอาด ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษาต้นไม้ สนาม 
หญ้า และงานอ่ืนๆ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหารงานการคลัง งานงบประมาณ งาน
สวัสดิการ งานการเงิน งานบัญชี งาน
จัดเก็บรายได้ งานพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน งานบัญชี งาน
ควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี 
ควบคุมฎีกาเบิกจ่ายต่างๆ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ



 

 

 

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อจัดจ้าง คุมพัสดุ 
อุปกรณ์ งานคืนค้ า งานประกันสัญญา 
งานประกวดราคา งานจ าหน่ายพัสดุ ฯลฯ 

โอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ งานภาษีอากร 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี 
ควบคุมฎีกาเบิกจ่ายต่างๆ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ งานภาษีอากร 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษาต้นไม้ สนาม 
หญ้า และงานอ่ืนๆ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองชา่ง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง  
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 



 

 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น 
งานอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอ่ืน  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 2564 2565 2566 

1 โครงการอบรมศึกษาดูงานนอก
สถานที่ ของคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง  

200,000 200,000 200,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

2 โครงการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม    ข้อบัญญัติงบประมาณ 
3 โครงการลดอุบัติภัยบนท้องถนน    ข้อบัญญัติงบประมาณ 
4 โครงการปลูกจิตส านึก    ข้อบัญญัติงบประมาณ 
5 โครงการเกี่ยวกับยาเสพติด 40,000   ข้อบัญญัติงบประมาณ 
6 โครงการปกป้องสถาบัน

พระมหากษัตริย์ 
   ข้อบัญญัติงบประมาณ 

7 กิจกรรมวันเด็ก    ข้อบัญญัติงบประมาณ 
8 โครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิก

อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
   ข้อบัญญัติงบประมาณ 

9 กิจกรรมเกี่ยวเนื่องกับการบรรเทา 
สาธารณภัย 

30,000   ข้อบัญญัติงบประมาณ 

10 โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการร่วม
ป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน 

   ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 อบรมสวัสดิการต่างๆ ของ อปพร.    ข้อบัญญัติงบประมาณ 
12 โครงการจัดกิจกรรม 5 ส และ Big 

Cleaning Day 
- - - ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 โครงการเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ใน 
ศพด. 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 โครงการรณรงค์และป้องกัน
โรคติดต่อ 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 โครงการควบคุมและป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า 

40,000 40,000 40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

16 โครงการจัดเวทีประชาคม 50,000 50,000 50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
17 โครงการเพิ่มทักษะกลุ่มสตรี 50,000 50,000 50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
18 โครงการแข่งขันกีฬา 50,000 50,000 50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 2564 2565 2566 

19 โครงการให้ความรู้ วินัยและการ
รักษาวินัยของข้าราชการและ
พนักงานจ้าง  

- - - ข้อบัญญัติงบประมาณ 

20 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และสร้างเสริมความ
โปร่งใส เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- - - ข้อบัญญัติงบประมาณ 

21 โครงการให้ความรู้ เพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- - - ข้อบัญญัติงบประมาณ 

22 โครงการบุคลากรดีเด่น - - - ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

 1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานของ อบต.วังเย็น ประกอบด้วย  
  (1) ปลัด อบต.       ประธานกรรมการ 

(2) ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
(3) ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 

     (4) หัวหน้าส านักปลัด        กรรมการและเลขานุการ 
           (5) นักทรัพยากรบุคคล                ผูช้่วยเลขานุการ 
 2. วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

 (1) การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยมีรายงานผลการด าเนินงา
ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

  (2) การติดตามความก้าวหน้าในการน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  (3) รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลเดือน 
ตุลาคมของทุกปี 

..............................................................................................   
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
แบบส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
................................................................................................ 

   

  แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเกี่ยวกับความรู้  ทักษะด้านต่างๆที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อการพัฒนา
บุคลากร นอกจากนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น โดย
แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน   ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1  ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส าคัญของบุคลากร 
ส่วนที่ 2  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร  

  ส่วนที่ 3  ค าถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 
................................................................................................................................... 

ส่วนที่ 1  :  ข้อมูลทั่วไป 
1.ชื่อ –สกุล ............................................................................................ 
  
2. ประเภทพนักงาน  พนักงานส่วนต าบล   
    พนักงานจ้างตามภารกิจ       
3. ต าแหน่ง  .................................................................................  

4. วุฒิการศึกษา   
    ต่ ากว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท    

5. สังกัด     ส านักงานปลัด 
    กองคลัง 
    กองช่าง 
       
ส่วนที่ 2  :  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 
1. ประเภทของการพัฒนา 
  จัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น 
  จัดฝึกอบรมเป็นโครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บังคับบัญชา/เพื่อนร่วมงาน 
  ฝึกปฏิบัติงาน 
  ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 



 

 

 

 
 
2. หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม  
  หลักสูตรประจ าสายงาน 
  หลักสูตรงานบุคคล 
  หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง 
  หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย 
  หลักสูตรอื่นๆ (ให้ระบุ) .................................... 
3. ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา/อบรม 
  ทั้งปีงบประมาณ 
  ช่วงไตรมาสแรก (ตุลาคม – ธนัวาคม) 
  ช่วงไตรมาสที่สอง (มกราคม – มีนาคม) 
  ช่วงไตรมาสที่สาม (เมษายน – มิถุนายน) 
  ช่วงไตรมาสที่สี่ (กรกฎาคม – กันยายน) 
  อ่ืนๆ (ระบุ) ............  
   

 ส่วนที่ 3  :  ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 ขอความร่วมมือพนักงานทุกท่านกรอกข้อมูลในแบบส ารวจและผ่านระบบ GOOGLE FORM เพ่ือให้
สามารถประมวลผลข้อมูลต่อผู้บริหารและผู้ตอบแบบส ารวจทุกคน และใช้ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น ทั้งนี้ ให้ส่งคืนนักทรัพยากรบุคคล ภายในวันที่   31  กรกฎาคม 2563 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนกระบวนการท างานโดยองค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: ยุทธศาสตร์การสร้างขวัญและก าลังใจ 

2. สรุปผลการตอบแบบส ารวจวามต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัด อบต.วังเย็น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

************************************************* 

แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร  เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเกี่ยวกับความรู้  ทักษะด้านต่างๆที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้
เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น โดยแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 
3 ส่วน ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1  ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส าคัญของบุคลากร 
ส่วนที่ 2  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร  

  ส่วนที่ 3  ค าถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 
งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดเรียบร้อยแล้ว 
จึงขอสรุปผลการส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น พ.ศ. 2563 
ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  

สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งหมด 19 ราย เป็นพนักงานส่วนต าบลจ านวน 11 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 57.90 และพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 42.10 ส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จ านวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 52.63 จบปริญญาโท จ านวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 36.85 
บาท และต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 10.52  

 ส่วนที่ 2 ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 

สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการในการพัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน
อ่ืน จ านวน 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 78.95 และต้องการให้จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บังคับบัญชาหรือเพ่ือน
ร่วมงาน จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 21.05 หลักสูตรที่ต้องการอบรมมากที่สุดคือ หลักสูตรประจ าสายงาน คิด
เป็นร้อยละ 57.90 ช่วงเวลาที่ต้องเข้ารับการอบรมมากที่สุด คือ ทั้งปีงบประมาณ 

 



 

 

 

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

-  ควรให้พนักงานได้พัฒนาความรู้จากการศึกษา/ ระเบียบฯ/ ประกาศ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง 
 ต่อเนื่อง 

-  ควรมีการถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับจากการอบรมให้กับพนักงานทุกคนได้รับทราบ หรือจัดท า
เป็นข้อสรุปให้กับทุกกอง 
-  ควรสร้างจิตส านึกที่ดีให้กับพนักงานทุกคน ให้รู้จักรักและสร้างองค์การให้เป็นองค์กรที่ดี 
 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 แบบแสดงเจตจ านงของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น 

ในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ได้รับจากการรับการอบรมไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงาน 
   

ข้าพเจ้า ต าแหน่ง ............................................................ .............ระดับ.......................................... 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังเย็น มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

๑. งาน……………………………………………………………………………………………………………………………. 
๒. …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๓. …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
โดยขอแสดงเจตจ านงว่า เมื่อข้าพเจ้าได้รับคัดเลือกและผ่านการฝึกอบรมแล้ว จะน าความรู้  

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีได้รับจากการฝึกอบรมตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานในอ านาจหน้าที่ของตนเอง และสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้เกิดการพัฒนาต่อเนื่องตามเป้าหมายของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และมีความพร้อมที่จะ
ให้มีการติดตามและประเมินผลการน าความรู้ไปใช้ ภายหลังจากการฝึกอบรม ดังนี้ 

๑. ความรูที่คาดวาจะไดรับจากการฝกอบรมตามที่ก าหนดไวในวัตถุประสงคของหลักสูตร 
............................................................................................................................. ........................................................
............................................................................................................................. ........................................................ 

2. แนวทางในการน ามาใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนางานของตนเอง/อปท. 
............................................................................................................................. ........................................................
.............................................................................................................................................................................. ....... 

3. ผลผลิต/ผลลัพธที่คาดวาจะไดรับ 
........................................................................................ .............................................................................................
............................................................................................................................. ........................................................ 

4. ตัวชีว้ัดผลผลิต/ผลลัพธ และเปาหมายตัวชี้วัด 
............................................................................................................................. ........................................................
..................................................................................................................................... ................................................ 
 
 
(ลงชื่อ)........................................... 
(........................................................) 
ต าแหน่ง......................................... 

      ผูส้มัคร 

 
(ลงชื่อ).......................................... 
(.......................................................) 
ต าแหน่ง........................................ 

    ผู้บังคับบัญชาของผู้สมัคร 

 
(ลงชื่อ)........................................... 
(.......................................................) 
ต าแหน่ง........................................ 

      ผู้ตรวจสอบความถูกต้อง 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 


