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1 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง  มีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันพนักงานส่วนตำบลภาครัฐจากการใช้อำนาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นพนักงานส่วนตำบลที่มีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้  
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงาน               
ส่วนตำบล  ข้อ 258 - 295  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน               
ตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม  
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม              
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหาร                   
ส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็ น
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม
ต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การ
บริหารส่วนตำบล ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

ประกอบกับข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล                 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้             
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

 ซ่ึงคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐมได้จัดทำประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่องแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี จังหวัดนครปฐม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 ลงวันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ เพ่ือเป็นกรอบจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี     
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบต่าง ๆ   โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น มีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหาร       

ส่วนตำบลวังเย็นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลขององค์การ

บริหารส่วนตำบลวังเย็นมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ ตามที่      
ก.อบต. กำหนด 

๓. เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผน 
การพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้พนักงานส่วนตำบลเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

1.3 กลุ่มเป้าหมาย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง โดยจำแนกกลุ่มของพนักงานส่วน

ตำบล ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย  
1) พนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุ   
๒) พนักงานส่วนตำบลที่มีประสบการณ์   
3) พนักงานส่วนตำบลที่ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น และสายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
๔) พนักงานส่วนตำบลที่ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

๒) ให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ต้องได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่           
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1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ                        
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้   
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝึกอบรม  
3) การศึกษาหรือดูงาน                 
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

1.5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตาม

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
วังเย็น ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นจะสมบูรณ์ได้
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจแนวทางการ
แก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่ม 
ทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชน
ให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา   

  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๖ พ.ศ.  ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่
ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น กำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  
โดยสามารถกำหนดภารกิจให้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง ฉบับที่ ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

  2.1.๑   ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
1.  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)) 
2.  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
3.  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
4.  ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
5.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  

 2.1.๒   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
        1.  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 

 2.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
 3.  ให้ มี และบำรุ งสถานที่ ประชุม การกีฬา การพักผ่ อนหย่ อนใจและสวนสาธารณะ  
                                (มาตรา ๖๘ (๔)) 

                4.  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 
                               ๑๖ (๑๐)) 
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  2.1.๓   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท ีเกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

1.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
2.  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 
3.  การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
4.  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 

 2.1.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

1.  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
2.  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) 
3.  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
4.  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
5.  การท่องเที่ยว  (มาตรา ๖๘ (๑๒))  

  2.1.๕  ด้านการบริหารการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้องดังนี ้  

1.  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง  
              ปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 

2.  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 

 2.1.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

1.  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
2.  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 

     ๖๗ (๘))  

 2.1.๗  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.  หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล (มาตรา 68 (9)) 
2.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

     ความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังเย็นได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและ นโยบายของผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
  (๑) ภารกิจหลัก  

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน   
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 (๒) ภารกิจรอง 
1. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
2. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
3. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
4. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น มีการสำรวจความต้องการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 

เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ในการจัดทำแผนพัฒนาของพนักงาน
ส่วนตำบลให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ควรคำนึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
1. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒.  ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3.  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4.  ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
   องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล

ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ 
อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  
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 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น เช่น  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังเย็น  เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล 
วังเย็น ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นสามารถ
สร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น  
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือ       
ภัยคุกคามขององค์กรปกครองส่วนตำบลวังเย็น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น  ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต กองคลัง กองช่าง รวม 
มีคนครอง - - 20 4 4 28 

ว่าง 1 1 5 2 1 10 
รวม 1 1 25 6 5 38 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานการเจ้าหน้าท่ี 
๓. งานสวัสดิการสังคม 
๔. งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
๕. งานนิติการ 
๖. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 

  ๑. งานการเงินและบัญช ี
  ๒. งานพัฒนารายได ้
  ๓. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
 

๑. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๒. งานสาธารณูปโภค 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

      ๑. งานตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรา 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น มีการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะ
ใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน 
และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นและเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังเย็นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงใน
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ 

 
กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรา
ตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา   

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด  
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)       

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง  
1 มิ.ย. 66 

สำนักปลัด (01) 

- หัวหน้าสำนักปลัด 
  (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) - 1 1 1 - +1 - กำหนดเพ่ิม 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตรา
ตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา   

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด  หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

- คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- คนงาน - ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนดเพ่ิม 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนดเพ่ิม 
- ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.วังเย็น 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +1 - -  
- ครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมสำนักปลัด 21 26 26 26 +4 +1 -  

กองคลัง (04) 
- ผู้อำนวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง         

1 ม. ค. 59 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมกองคลัง 6 6 6 6 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตรา
ตำแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา   

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด  หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองช่าง (05)  

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมกองช่าง 5 5 5 5 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง         

1 ต.ค. 64 
รวมหน่วยตรวจสอบภายใน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- สำนักปลัด 21 26 26 26 +4 +1 -  

- กองคลัง 6 6 6 6 - - -  

- กองช่าง 5 5 5 5 - - -  

- หน่วยตรวจสอบภายใน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมทั้งสิ้น 33 38 38 38 +4 +1 -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนตำบลวังเย็น มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
ของพนักงานส่วนตำบลที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. หรือ
เทียบเท่า 

ปวส. หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 5 5 - 10 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 

พนักงานจ้าง 4 3 7 4 - - 18 

รวม 4 3 7 9 5 - 28 

คิดเป็นร้อยละ 14.29 10.71 25.00 32.14 17.86 - 100.00 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างในสังกัด อบต.วังเย็น 
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น 
  การวิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นของการบริหารส่วนตำบลวังเย็นมีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะ
นำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 
    เด็กเล็ก 
 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
4) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) ครูผู้ช่วย 
8) นักวิชาการเงินและบัญชี 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10) นั กวิ ชาการตรวจสอบ
ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) นายช่างโยธา 
 

ประเภทและจำนวนปัจจุบันของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำตำบลวังเย็น 
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน
ส่วนตำบล 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

อบต.วังเย็น ปลัด อบต. - - - - 

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 1 7 
งานการเจ้าหน้าที ่ 1 - 1 - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - 1 - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 1 - 1 - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 - 2 - 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงนิและบัญช ี - - 1 - 
งานพฒันารายได ้ 1 - 1 - 
งานพสัดุและทรัพย์สนิ - - - - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองชา่ง  1 - - - 
งานแบบแผนและก่อสร้าง - - 1 - 
งานสาธารณูปโภค - - - 2 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 10 - 9 9 
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จำนวนพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภทตำแหน่ง บริหารท้องถิ่น 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

 
จำนวน 

 

 
1 

 
4 

 
10 

 
3 

 
20 
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๒.๙  โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
  โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังเย็น ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การ
บริหารส่วนตำบลวังเย็น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
กำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ในองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น 
เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  
 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 

24 

25 – 

29 

๓๐ – 

๓๔ 

๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

บริหารท้องถิ่น -  - - - - - - - - - 

อำนวยการท้องถิ่น -  - - - 1 - 1 1 3 10.71 

วิชาการ - - 1 - 2 2 1 - 6 21.42 

ทั่วไป - - - - - 1 - - 1 3.58 

ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - - - 

พนักงานจ้าง - - 1 1 6 5 1 4 18 64.29 

รวม - - 2 1 9 8 3 5 28 100.00 

คิดเป็นร้อยละ - - 7.14 3.58 32.14 28.57 10.71 17.86 100.00  

 
๒.๑๐  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
  องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นของกรปกครองส่วนท้องถิ่น  เช่น 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานจ้างทั่วไป - 1 - 1 

 รวม  1  1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างของ
องค์กรปกครององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น จำนวน 38 ราย 

ประกอบด้วยพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไปหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ที่ได้

เข้ารับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลวังเย็น ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                 

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างประกอบด้วย ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงาน่วนตำบล ให้มีความรู้ความเข้าใจ
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาท
หน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี    

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
พนักงานส่วนตำบล ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  แต่ละ
ประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล ความ
เป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น กำหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลวังเย็น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 
 สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความ

เข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล 
ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 (๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างของ

องคก์ารบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้ พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี  
ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง โดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือ

การเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้ง
ปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง อีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การ
บริหารส่วนตำบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการ

พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง อีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ทีร่่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่

ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน
งานและพนักงานส่วนตำบลผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่พนักงานส่วนตำบล เข้าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับพนักงานส่วนตำบลใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุง
งานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกพนักงานส่วนตำบล ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิด
การรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนพนักงานส่วนตำบล ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษา
ความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได ้

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล รายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่ว มแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะ
สำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำ
หน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพ
ให้กับพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่
เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ด้วยการ
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา  
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็น
ผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่
มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้
ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ที่ชอบ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพใน
การทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีความ
รับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วน
ตำบล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง อาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล 
สำนักงาน ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน 
การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

 4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ
การสื่อสาร และการตัดสินใจ 

 5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างเพ่ือให้
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วน
ตน อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 
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๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ 

            ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานของการบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูลพนักงานส่วนตำบล 

ปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 - ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารท้องถิ่น) 

กลาง - - - - - - - 

สำนักปลัด (01) 

2 ส.ต.อ.หญิงพัทธ์ณภัสส์  ผลวัฒนะ หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต 11 ปี 10 
เดือน 

หลักสูตรนักบริหาร 
งานทั่วไป 

- - - 12/12/2556 

3 นางสาวศรุดา บุญขะจาย เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 9 ป ี หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - - 1/10/2559 

4 นางสาวจารุพิชญา  ใจมั่น  นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 2 ป ี - - +1 - 1/09/2565 

5 นางสาวชนภัค ตะโกดี นักพัฒนาชุมชน ชก. คุรุศาสตรบัณฑิต 14 ปี  - - +1 - 16/10/2554 

6 นางพรทิพย์  มาลาวงษ์ นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. รัฐประศาสนศาตร 
มหาบัณฑิต 

6 ป ี - - +1 - 3/09/2562 

7 นางสาวธนพร  พชรพลภรณ์ นิติกร ชก. นิติศาสตร์บัณฑิต 5 ปี 2 เดือน หลักสูตรนิติกร  - - - 5/08/2563 

8 นายสธนศักดิ์  อุปโคตร  นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี 6 เดือน - - +1 - 17/03/2565 

9 - ครูผู้ช่วย ปก./
ชก. 

- - - - - - - 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

กองคลัง (04) 

10 นางสาววาสนา  นิลบัว ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหาร 
งานท้องถิ่น 

- - - 2/05/2565 

11 - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./
ชก. 

- - - - - - - 

12 นางสาวดาวใจ  สะอาดแก้ว นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน  - +1 - 1/04/2560 

13 - เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./
ชง. 

- - - - - - - 

กองช่าง (05) 

14 นายสัญชัย  แช่มชูงาม ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น อุตสาหกรรม เทคโนโลยี
ก่อสร้าง 

8 ปี 9 เดือน - - - - 1/01/2559 

15 - นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

- - - - - - - 

หน่วยจตรวจสอบภายใน (12) 

16 - นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./
ชก. 

- - - - - - - 

รวม  - 5 -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยมยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑  วิสัยทัศน์ ( Vision) 
          “สังคมน่าอยู่ เคียงคู่คุณธรรม เลิศล้ำการศึกษา ประชาชนมีส่วนร่วม ล้วนมีคุณธรรมชีวิตที่ดี” 

๔.๒  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น  ให้เป็นมืออาชีพมีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3. พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมี

ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่

เหมาะสม 
 5. พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ตามเส้นทางความ 

ก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น 

๔.๓ ค่านิยม 
“มุ่งม่ัน สร้างสรรค์ พัฒนา ตำบลก้าวหน้า ชุมชนยั่งยืน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นมีการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง การวาง

แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  
3. พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 

วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น มีคุณภาพชีวิตการ

ทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างของการ
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ดังนี้ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม

บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้     

ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสม 

 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านพนักงานส่วนตำบลให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของพนักงานส่วนตำบล 
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นทราบ  ทราบ 

 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

 ๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
 ๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
 ๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ  

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น   
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน

และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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 ๖. กำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 ๗. กำหนดให้พนักงานส่วนตำบลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
นครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น
อาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น ต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                                                          

            
 
 
 
 
 
 
         

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 
 



                                                                                                                                                                                                          

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน

ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
เป้าประสงค์ : พนักงานส่วนตำบลทุกระดับมีความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ทีจ่ำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

 
 
 

14,400.- 

     
 
 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
เป้าประสงค์ : พนักงานส่วนตำบลทุกระดับมีความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐) 

234,000.- 

 

     
 
 
 
 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 



                                                                                                                                                                                                          

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน

ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ : พนักงานส่วนตำบลทุกระดับมีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
ตัวชี้ วัด  : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

 
 
 

50,000.- 

 

     
 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                          

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน

ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ : พนักงานส่วนตำบลที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้ วัด  : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

 
 

9,800.- 

     
 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2.โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
เป้าประสงค์ : พนักงานส่วนตำบลที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ตามตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ือ
เพ่ิมมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

   

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                          

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน

ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1.โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 
พ.ศ. 2568 
เป้าประสงค์ : พนักงานส่วนตำบลทุกระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล ทีผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

 
 

5,000.- 

     
 

อบต.วังเย็น 

2.โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอรัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2568 
เป้าประสงค์ : พนักงานส่วนตำบลทุกระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ประกาศ  เจตนารมณ์ 
และเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

 
 

5,000.- 

     
 

อบต.วังเย็น 

3.โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปี พ.ศ. 2568 
เป้ าประสงค์  : พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ มีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 
ตัวชี้วัด : ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

 
 
 

50,000.- 

      
 

อบต.วังเย็น 

4.โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปี พ.ศ. 2568 
เป้าประสงค์ : พนักงานส่วนตำบลทุกระดับมีการพัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

 
 

200,000.- 

     
 

อบต.วังเย็น 

 



                                                                                                                                                                                                          

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล จำนวนโครงการ 

 

งบประมาณ หมายเหตุ 

๑ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็น
มืออาชีพ 

2 248,4๐๐ 
 

๒ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

1 50,000 

 

 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 9,800  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนตำบลมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขใน
องค์กร 

4 260,๐๐๐  

รวม 9 568,200  

  
 

 
 


